Der Sanierungsberater in Deutschland ist weder ein Ausbildungsberuf noch eine konkrete Berufsgruppe.
Durch das am 1. 3. 2012 in Kraft tretende ESUG kdnnte der Sanierungsberater wesentlich an Bedeutung
gewinnen. Im Rahmen dieses Beitrags wird untersucht, ob es den Sanierungsberater als einzelne Person gibt
bzw. wer zukiinftig als Sanierungsberater und Krisenretter iiberhaupt geeignet ist. Darliber hinaus stehen
Ihnen in der NWB Datenbank ein Muster einer Bescheinigung nach § 270b InsO sowie ein Muster einer

Vollstandigkeitserkldrung zur Verfligung.

Sanierung: Bescheinigung i. S. des § 270b InsO und Vollstandigkeitserkldrung [JAAAE-02380]

I. Einer fiir alles?

Der Sanierungsprozess muss von der Aufnahme des Ist-
Zustands Uber die Definition des Soll-Zustands und der Fest-
legung der Sanierungsmafnahmen bis hin zur Umsetzung
dieser Sanierungsmafnahmen in viele Teilprozesse und Funk-
tionen zerlegt werden. Fraglich ist, ob all diese Prozesse und
Funktionen von einem einzigen Sanierungsberater durchge-
fuhrt werden sollten.

1. Die verschiedenen Funktionen

In der klassischen Sanierungsberatung erfolgt eine Unter-
teilung in die folgenden vier Bereiche:

1. leistungswirtschaftliche Restrukturierung,

2. finanzwirtschaftliche Restrukturierung,

3. Relocation & Exit Strategies sowie

4. Redundancy Management.

Daneben ist im zeitlichen Abiauf nach dem Krisenstadium
zwischen strategischer, Erfolgs- und Liquiditats-Krise sowie
diesen verschiedenen Funktionen zu unterscheiden:

» Berater,

» Verwalter,

» Umsetzer und

» Controller.

Obder Sanierungsberater all diese Funktionen in seiner Person
vereinigt, ist letztendlich von ihm persénlich abhangig. Ent-
scheidend diirfte sein, dass er wie ein Unternehmenslenker
»den Hut auf hat” und sich fiir Teilprozesse professionelle
Hilfe hinzuzieht.

Ggf. diirfte es auch sinnvoll sein, den Sanierungsberater nach
der Problematik und dem Krisenstadium auszuwahlen, da

beispielsweise in der Liquiditatskrise insolvenzrechtliche Spe-
zialkenntnisse mehr von Bedeutung sein diirften, als in der
strategischen Krise des Unternehmens.

2. Die neuen Verfahrensvorschriften nach
§ 270b InsO

2.1 Konzeption der Regelung
§ 270b Abs. 1 Satz 3 InsO lautet:

»Der Schuldner hat mit dem Antrag eine mit Griinden versehene
Bescheinigung eines in Insolvenzsachen erfahrenen Steuerbe-
raters, Wirtschaftspriifers oder Rechtsanwalts oder einer Person
mit vergleichbarer Qualifikation vorzulegen, aus der sich ergibt,
dass drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, aber
keine Zahlungsunfdhigkeit vorliegt und die angestrebte Sanie-
rung nicht offensichtlich aussichtslos ist.“

Mit dieser Regelung propagiert der Gesetzgeber die Sanierung
des Unternehmens mithilfe eines Insolvenzplans und der
Eigenverwaltung im Verfahren. Der Schuldner kann den Sach-
walter selbst vorschlagen. Dieser darf nicht dieselbe Person
wie der ,Bescheiniger” sein. Das Gericht kann von dem
Vorschlag des Schuldners nur dann abweichen, wenn der
Sachwalter offensichtlich nicht geeignet ist.

Johnk/Johnk, Das neue ,Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung
(ESUG)”, NWB-BB 172012 S. 9 [=>DAAAD-98566 |

2.2 Inhalt der Bescheinigung
Aus der Gesetzformulierung kann folgender Inhalt der Be-
scheinigung abgeleitet werden:

* Der Autor ist Partner der Kanzlei Nacken Hillebrand Partner, Kiin, und Vorstand der Morison Kdin AG Wirtschaftsprif

llschaft Steuerb: {Ischaft. Des Weiteren ist er Fachberater fiir Sanierung und Insolvenzverwaltung (DStV e. V.).
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» Die Bescheinigung muss Feststellungen zur Zahlungsfahig-
keit und zur drohenden Zahlungsunfahigkeit treffen.

» Die Uberpriifung einer Uberschuldung oder die Aufstellung
des Uberschuldungsstatus sind zunéchst nicht zwingend
erforderlich.

» Die Bescheinigung muss den Ausschluss der Zahlungsun-
fahigkeit zum Inhalt haben.

» Die Feststellungen miissen anhand eines Finanzstatus
sowie eines kurzfristigen Finanzplans dargestellt werden.

» Aus der Bescheinigung muss sich ergeben, dass die ange-
strebte Sanierung nicht offensichtlich aussichtslos ist. Die
Anforderungen sind damit geringer, als diejenigen, die an
Insolvenzplane oder Sanierungsgutachten gestellt werden.
Die Bescheinigung kann wie folgt gegliedert werden:

— Analyse zur Zahlungsfahigkeit (IDW PS 800),

— Beurteilung einer Uberschuldung gemaR FAR 1/1996
auf der Basis eines Uberschuldungsstatus, falls finan-
zielles Gleichgewicht nicht gefahrdet (ggf. erst relevant
ab 1.1.2014),

— Analysen zur nicht offensichtlichen Aussichtslosigkeit
der Sanierung,

— Bescheinigung.

weise richtig und vollstandig, nach bestem Wissen und
Gewissen erhalt oder erhalten hat (vgl. hierzu auch den
kiirzlich verabschiedeten IDW ES 9 unter www.idw.de —
Verlautbarungen — Download von Entwiirfen).

Il. Anforderungen an die Person des
Sanierungsberaters

Ein Sanierungsberater sollte sich durch folgende Kriterien
auszeichnen:

» Unabhangigkeit und Integritat,

» umfangreiche Berufserfahrung und gepriiftes Fachwissen,
» sachliche und personliche Infrastruktur sowie

» nachgewiesene Sanierungserfolge.

Im Einzelnen entspricht das den nachfolgenden Kriterien.

1. Personliche Voraussetzungen

Der Sanierungsberater sollte liber ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium verfiigen, da nur dieses ihm die notwendige
theoretische Grundausbildung bietet. Daneben ist eine aus-
reichende Berufserfahrung im Bereich Sanierung/Restruktu-
rierung unabdingbar. Adaquat dirfte hier ein Zeitraum von
mindestens fiinf Jahren sein.

Es versteht sich von selbst, dass der Sanierungsberater keine
Negativauskunft bei der SCHUFA haben darf und iiber ein
makelloses Fiihrungszeugnis verfliigen muss.

An die [Aufiraggeber], [Ort]

vorliegt und

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Muster

Bescheinigung nach § 270b InsO

Im Rahmen einer Antragstellung nach § 270b InsO bin ich von den gesetzlichen Vertretern der [Name des
Mandanten] (nachfolgend auch ,,Gesellschaft) beauftragt worden zu beurteilen, ob

1. fir die Gesellschaft der Insolvenzantragsgrund der drohenden Zahlungsunfihigkeit nach § 18 InsO,
2. gef der Insolvenzantragsgrund der Uberscluldung nach § 19 InsO,

3. nicht aber der Insolvenzantragsgrund einer bereits eingetretenen Zahlungsunfihigkeit nach § 17 InsO

4. die angestrebte Sanierung im Rahmen einer Eigenverwaltung nicht offensichtlich aussichtslos ist.

Die ordnungsgemifie Aufstellung des Finanzstatug und des Finanzplans als Grundlage zur Beurteilung, ob

drohende Zahlungsunfihiglkeit, jedoch derzeit keine Zahlungsunfihigkeit vorliegt, sowie die Aufstellung eines
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2. Fachliche Qualifikationen
Fir die Arbeit im Rahmen der Sanierungsberatung sind
Kenntnisse in folgenden Bereichen zwingend erforderlich:

SANIERUNGSBERATUNG

Zwingend erforderliche Kenntnisse

» Rechtliche und betriebswirtschaftliche Grundlagen der
Sanierung

Erstellung von Sanierungskonzepten

Grundlagen des Insolvenzrechts

Sanierungsalternativen im Insolvenzverfahren
Grundlagen arbeitsrechtlicher Sanierungsmafnahmen
Finanzierungsinstrumente in der Krise

Grundlagen der aulergerichtlichen Sanierung
Durchfiihrung auBRergerichtlicher Sanierungsvergleiche
Finanzierung und Krisenmanagement aus Gldubigersicht
Straf- und haftungsrechtliche Aspekte in der Krise

Grundlagen der Unternehmensbewertung und der Trans-
aktionsbegleitung

Moderation und Kommunikation in Krise und Insolvenz

» Steuerliche Konsequenzen von SanierungsmaRnahmen

Sollten nicht alle fachlichen Qualifikationen erfiillt sein, er-
scheint es sinnvoll, mithilfe eines Kooperationspartners die
fehlenden Fachkompetenzen abzudecken. Dies sorgt dafir,
dass dem Mandanten ein addquates Leistungsspektrum an-
geboten werden kann.

Sander, Kooperationen zwischen Beratern, NWB-BB 8/2011 S. 235
[=>NAAAD-87353 1, Kisslinger-Popp/Sperl, Zusammenarbeit zwischen
Steuerberatern und Unternehmensberatern: Konkurrenz oder Chance?,
NWB-BB 11/2010 S. 53 [=>TAAAD-54082 1

3. Berufserfahrung

Der Sanierungsberater sollte seine mindestens fiinfjahrige
Berufserfahrung ggf. belegen kdnnen. Dazu gehort nicht nur,
dass er sich in diesem flinfjahrigen Zeitraum mit Sanierungs-
beratung beschéftigt hat, sondern dass er auch eine Sanie-
rungs- und/oder Erhaltensquote bezogen auf die beratenen
Unternehmen und die erhaltenen Arbeitsplatze vorweisen
kann.
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Dabei sollten durchschnittlich 75 % der von ihm in den letzten
funf Jahren sanierten Unternehmen noch mindestens drei
weitere Jahre am Markt geblieben sein. Es sollte allerdings
differenziert werden, ob die gescheiterten Sanierungen auf
den Sanierungsberater zuriickzufithren sind oder auf Griinde,
die er nicht zu vertreten hat.

Weiterhin sollte er durchschnittlich 50 % der Arbeitsplatze
erhalten haben. Abzustellen ist dabei auf die Beschaftigungs-
anzahl bei Einleitung des Verfahrens oder bei Beginn der
Beratungstatigkeit (vgl. GSV-Gltesiegel — Kriterien fiir Sanie-
rungsberater i. d. F.vom 8. 11. 2011 auf www.gsv.eu).

4. Anforderung an die Person des Bescheinigers
gemaR § 270b InsO

Der Gesetzgeber hat die Voraussetzungen fiir die Person des
Bescheinigers in § 270b InsO definiert. Dabei kommen nur
Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwélte oder Perso-
nen mit vergleichbarer Qualifikation in Frage. In der Gesetzes-
begriindung wird ausgefiihrt, dass man als Person mit ver-
gleichbarer Qualifikation vereidigte Buchpriifer, Steuerbevoll-
méachtigte oder Berufstrdger aus dem Europdischen Wirt-
schaftsraum versteht. Es kann deshalb davon ausgegangen
werden, dass beispielhaft Unternehmensberater als Beschei-
niger nicht in Frage kommen.

Weiterhin spricht das Gesetz von einer ,in Insolvenzsachen
erfahrenen” Person. Eine klare Definition, wann eine Person
diese Voraussetzungen erflllt, ist weder im Gesetz noch in der
Gesetzesbegriindung zu finden. Da nach § 270b Abs. 1 Satz 3
InsO in der Bescheinigung auch die Sanierungschancen beur-
teilt werden missen, lasst sich daraus schlieRen, dass die
Person des Bescheinigers dariiber hinaus Uber fundierte be-
triebswirtschaftliche Sanierungskompetenz verfiigen muss.
Damit ist nahe liegend, dass die Person des Bescheinigers
neben der Berufsqualifikation als Wirtschaftspriifer, Steuer-
berater oder Rechtsanwalt die personliche und fachliche
Qualifikation der in den Punkten 1 bis 3 genannten Kriterien
erfiillen muss.

5. Berufsgesellschaften

Ob fiir den Sanierungsberater auch Berufsgesellschaften in
Frage kommen, lasst das Gesetz offen. Beiden in § 270b InsO
genannten Berufen der Rechtsanwilte, Wirtschaftspriifer und
Steuerberater existieren solche Berufsgesellschaften. Bei die-
sen Berufsgruppen unterliegen die Gesellschaften selbst
jedoch einer klaren gesetzlichen Vorgabe und einer berufs-
rechtlichen Kontrolle. Da eine solche bei den Sanierungs-
beratern fehlt, kann das Amt des Sanierungsberaters nur ein
persdnliches sein, so dass Berufsgesellschaften nicht in Frage
kommen.

ll. Giitesiegel fiir Sanierungsberater

1. Notwendigkeit

Der Begriff des Sanierungsberaters ist weder ein Ausbildungs-
beruf noch als solcher anerkannt bzw. klar bestimmbar.
Insofern stellt sich die Frage, ob im Sinne der kriselnden
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In den kommenden Jahren stehen viele Unternehmer vor der Herausforderung, einen Generationenwechsel
durchfiihren zu miissen. Da héufig keine geeigneten Nachfolger in der eigenen Familie zur Verfiigung stehen,
miissen sie sich nach einem externen Nachfolger umsehen. Neben der Sorge um den Fortbestand des
Unternehmens stellt sich dabei auch die Frage: Welchen Preis kann ich fiir mein Lebenswerk verlangen?

Da sich diese Frage fiir die meisten Unternehmer nur ein einziges Mal im Leben stellt, ist der Beratungsbedarf
in diesem Bereich enorm. Im Folgenden erhalten Sie einen Leitfaden zur Nutzung von Umsatz- und
Gewinnmultiplikatoren fiir die Bewertung. Dieses Verfahren erméglicht es lhnen, sich schnell einen
vorlaufigen Uberblick iiber den Unternehmenswert zu verschaffen. Die Vorgehensweise wird an einem

Praxisbeispiel verdeutlicht.

I. Anldsse und Methoden der
Unternehmensbewertung

Die Notwendigkeit, den Wert eines Unternehmens zu be-
stimmen, ergibt sich nicht nur im Rahmen eines klassischen
Verkaufs eines Unternehmens. Sie stellt sich auch immer
wieder bei Erbauseinandersetzungen und bei der Aufnahme
oder dem Ausscheiden eines Gesellschafters.

Dabei gibt es weder eine gesetzlich vorgeschriebene Methode
fiir die Bewertung von Unternehmen, noch eine in der Praxis
als uneingeschrénkt richtig angesehene Methode. Der Wert
eines Unternehmens hangt auch immer vom Erwerber ab. So
konnen Synergien, steuerliche Gegebenheiten, vorhandene
Vertriebswege und strategische Aspekte den Wert eines
Unternehmens stark beeinflussen. Es lassen sich jedoch vier
héufig verwendete Methoden identifizieren:

1. Ermittlung des Barwerts der zukiinftigen Gewinne (Er-
tragswertmethode),

2. Ermittlung des Substanzwerts,

3. Vergleich mit tatséchlich gezahlten Preisen (Marktwert-
methode) und

4. Multiplikatormethode.

Die Ertragswertmethode basiert auf der Idee, die zukiinftigen
Ertrége zu schitzen und diesen Ertrdgen mithilfe eines
Kapitalisierungszinssatzes einen Wert zuzuweisen. Die
Schwierigkeit besteht dabei darin, die zukiinftigen Ertrage
zuverldssig vorherzusagen und einen zutreffenden Kapitali-
sierungszinssatz festzulegen. In der Praxis werden bei stabilen
und nicht stark wachsenden Unternehmen die zukiinftigen
Ertrége meist ausgehend von den Ertrdgen der letzten drei
Jahre prognostiziert. Als Kapitalisierungszinssatz wird i. d. R.
der Zinssatz fiir weitgehend risikofreie Staatsanleihen zuziig-
lich eines Risikoaufschlags verwendet.

Bei der Substanzwertmethode werden zwei Ermittlungs-
methoden unterschieden. Der Substanzwert kann auf Basis
der Wiederbeschaffungskosten oder auf Basis des erzielbaren
Liguidationserldses ermittelt werden. Im ersten Fall wird
berechnet, welche Kosten entstehen wiirden, um das Unter-
nehmen —so wie es ist — aus Einzelteilen zusammenzusetzen.
Im zweiten Fall wird ermittelt, welche Erlése sich mit dem
Verkauf der Einzelteile erzielen lieRen. Der Substanzwert auf
Basis der erzielbaren Liquidationserlgse ist deshalb interes-
sant, weil er die natiirliche Wertuntergrenze fir ein Unter-
nehmen darstellt.

Bei der Marktwertmethode wird der Unternehmenswert aus
den am Markt beobachteten Transaktionen abgeleitet. Die
Schwierigkeit besteht darin, dass oft keine vergleichbaren
Unternehmensverkdufe vorliegen oder die dabei erzielten
Preise nicht 6ffentlich bekannt werden.

Die im Folgenden vorgestellte Multiplikatormethode stellt
eine relativ einfach zu handhabende Méglichkeit zur unge-
fahren Bestimmung eines Unternehmenswerts dar. Auch

* Die Autoren sind Mittelstands- und Grilndungsberater.
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