RECHNUNGSLEGUNG

Rechnungslegung in der Krise

Bilanzielle Auswirkungen von ,,Going Concern® oder ,,Break up“

von WP/StB Dipl.-Kfm. Christoph Hillebrand, KéIn*

Viele Unternehmer neigen dazu, gerade in der Krise ihre Rechnungslegung zu vernachlfdssigen oder ihire
tatsiichliche wirtschaftliche Situation im Rechnungswesen zu verschleiern. Oft werden Jahresabschliisse
nur zégernd und deutlich verspitet aufgestellt, obwohl — wie nachfolgend gezeigt wird — gerade die Kri-
se besondere Anforderungen an die Rechnungslegung stellt: Zum einen sollte sie als Friihwarnsystem
funktionieren, d. h. die Krise solite friihzeitig ,abzulesen” sein. Zum anderen miissen die richtigen Instru-
mente der Rechnungslegung in Krise und Insolvenz verwendet werden. Hier sind Sie als steuerlicher Bera-
ter gefragt, nicht zuletzt, um Haftungsgefahren bei Nichtbeachtung der , Spielregeln™ zu vermeiden. in
einer 3-teiligen Serie werden wir Sie mit der handelsrechtlichen Rechnungslegung in der Krise und in der
Insolvenz sowie mit weiteren insolvenzrechilichen Rechnungslegungsvorschriften vertraut machen. Im
folgenden Beitrag geht es zundchst um die Rechnungslegung in der Krise.

l. ,,Going Concern“ oder ,,Break up“?

Das gesamte Rechnungswesen und die ihm zugrunde [ie-
genden Prinzipien sind geprigt von dem Grundsatz des
»aoing Concern®, d.h. der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit. ,Going Concern” beeinflusst die Ansatz-
vorschriften in der Buchhaltung und in der Bilanz.

Solange ,Going Concern” gegeben ist, milssen
Riickstellungen fiir zukiinftige Sozialplanverpflichtungen
an Arbeithehmer nicht in der Bilanz ausgewiesen werden.
Andert sich dies, liegt also ein ,Break up“ vor, besteht
eine Bilanzausweispflicht.

Das Beispiel zeigt, dass die Frage der Krise und der Fort-
fhrung der Unternehmenstatigkeit erheblichen Einfluss
auf den Ansatz sowohl von Vermdégen als auch von
Schulden in der Bilanz hat.

Going Concern hat aber nicht nur Einfluss auf den Ansatz,
sondern in noch viel gréBerem Umfang auf die Bewer-
tung einzelner Vermégensgegenstinde.

Ist die Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit nicht
mehr gegeben, so ergeben sich {deutliche) Wertverénde-
rungen:

Ein Warenbestand, der der Produktion des Un-
ternehmens diente, bekommt pl6tzlich einen ganz ande-
ren Wert, wenn die Produkiion in naher Zukunft einge-
stellt wird. Eine Betriebsimmobilie hat einen ganz ande-
ren (Ertrags-)Wert, je nachdem, ob sie dem Unternehmen
als Produktionsstitte dient, sie vermietet ist oder sie an
einen [nvestor verkauft wird,

Das deutsche Handelsrecht geht grundsatzlich von der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aus. In §252
Abs.1 Nr.2 HGB heifldt es: ,Bei der Bewertung ist von der

Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit auszugehen, so-
fern dem nicht tatsichiiche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.”

Abweichungen vom Grundsatz ergeben sich dann, wenn
entweder eine abweichende Beschlussfassung der Unter-
nehmensorgane vorliegt, oder die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse eine Fortfiihrung des Unternehmens nicht ge-
wahrleisten.

Verantwortlich fiir die Beurteilung der Fortfithrungs-
fahigkeit sind die gesetzlichen Vertreter.

Die Fortfithrung kann unterstellt werden, sofern das Un-
ternehmen in der Vergangenheit profitabel war und
leicht auf finanzielle Mittel zuriickgreifen kann.

Zweifel an der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit
ergeben sich insbesondere aus finanziellen, betrieblichen
und sonstigen Umstédnden:

Beispiele fiir finanzielle Anzeichen

> Negativer Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

» Kurzfristige Passiva sind groBer als die kurzfristigen Aktiva

> Keine fristen- bzw. laufzeitkongruente Finanzierung von
Vermdgenswerten

> Banken und Lieferanten haben bereits Kredife abgelehnt

» Das Unternehmen ist unfahig, neue Finanzmittel zu besorgen

Beispiele fir betriebliche Anzeichen

> Abgang von Schliisselpersonal
»- Verlust eines Hauptabsatzmarkies, von wichtigen Patenten
> Engpdsse bei der Beschaffung wichtiger Varrdte

* Der Autor ist Partner der Kanzlei HECKER, WERNER, HIMMELREICH & NACKEN, Kéln, Leipzig, Berlin und Geselischafter-Geschiftsfihrer der MORISON Kéln Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaft, die auf Sanierung und Insolvenzrechnungslegung spezialisiert ist. Der Autor ist seit vielen fahren Mitglied im Arbeitskreis Sanierung und Insolvenz —
AKSL~ des IDW Institut der Wirtschaftspriifer, Disseldorf. Der Autor hat diverse Biicher versffentlicht, u.a. ,Wege durch die Unternehmenskrise — 2in Praxisleitfaden fiir Steuerbera-

ter, Rechtsanwalie und Unternehmer”, ISBN 978-3-88606-579-0.
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Beispiele fiir sonstige Anzeichen

> Eigenkapitalunterdeckung, VerstoR gegen Eigenkapitalvar-

schriften

> betrieblich verursachte Streiks

»- Rechisstreitigkeiten mit hohen Anspriichen gegen das Unter-
nehrmen

Neben den allgemeinen Anldssen ergeben sich aufgrund
rechtlicher Verpflichtungen folgende spezielle Anlasse
zur Erstellung einer Fortbestehensprognose:

Spezielle Anladsse

> Die Geschéaftsfilhrung muss sich im Rahmen der Finanzbuch-
hattung spatestens einmal jahrlich bei der Jahresabschlusser-
stellung damit befassen, ob nach § 252 Abs.1 Nr.2 HGB die Be-
wertung des Aktivvermdgens unter ,Going-Concern®-Primis-
sen erfolgen kann.

> Gem. § 90 Abs.1 Satz1 Nr.1 AktG hat der Varstand an den Auf-
sichtsrat iiber grundsatzliche Fragen der Unternehmenspla-
nung zu berichten. Hierzu gehren nach herrschender Auffas-
sung auch die kiinftige Liquidititsentwicklung und die Mal-
nahmen zur Wahrung des finanziellen Gleichgewichts. Uber-
dies fordert § 91 Abs. 2 AktG den Vorstand auf, ein Uberwa-
chungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Ge-
sellschaft gefahrdende Liquidititsentwicklungen frithzeitig
erkannt werden und noch mit geeigneten MaRnahmen gegen-
gesteuert werden kann {eingefiihrt durch KenTraG).

» Der Abschiusspriifer ist verpflichtet, gem. § 321 Abs. 1 HGB im
Priifungsbericht darauf einzugehen, ob bei der Priifung Tatsa-
chen festgestelit werden sind, die den Bestand des gepriiften
Unternehmens gefahrden oder seine Entwicklung wesentlich
beeintrichtigen kdnnen und hat gem. § 322 Abs.3 HGB im Be-
statigungsvermerk auf Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefdhrden kénnen, gesondert hinzuweisen (Rede-

pflicht des Abschlusspriifers).

Scheint aus welchen Grinden auch immer die Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit getahrdet, muss der Un-
ternehmer bzw. die Unternehmensfiihrung (die gesetzli-
chen Vertreter) eine Fortbestehensprognose aufstellen.

RECHNUNGSLEGUNG

Das Gesetz wie auch die Literatur und Rechisprechung
fordern die Unternehmensfilhrung auf, die Fortbeste-
hensprognose so frith wie moglich aufzustellen, um so
eine friihzeitige Insolvenzantragstellung zu ermoglichen.

HiINWEIS

Wie Sie eine Fortbestehens- bzw. Lebensfihigkeits-
prognose durchfithren — auch mit Hilfe des DATEV-Ra-
ting-Systems — erlautert Ihnen der Beitrag von Hart-
mann, BBB 1/2006 S. 23 ff,, anhand eines Beispiels.

Auch der Wirtschaftspriifer/Abschlusspriifer hat sich im
Rahmen der Durchfithrung der gesetzlichen Jahres-
abschlusspriifung vom Grundsatz der Fortflihrung der
Unternehmenstatigkeit zu lberzeugen. Ggf. hat er von
seiner Redepflicht gem. § 322 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch
zu machen. Kommt er zu dem Ergebnis, dass sein Urteil
mit dem der Unternehmensflihrung nicht dberein-
stimmt, wird er sein Priifungsurteil einschranken oder
versagen.

Fiir die Prufung der Frage des ,Going Concern” kann die
nachfolgende Checkliste genutzt werden.

HINWEIS

Mit Hilfe der Checkliste kénnen Sie beurteilen, ob der
fiir die Rechnungstegung zentrale Grundsatz der An-
nahme der Unternehmensfortfilhrung (,Going-Con-
cern“-Pramisse) zu Recht unterstellt werden darf. Die
Checkiiste besteht aus zwei Teilen:

» Teill sollte grundsatzlich — ausgenommen in véllig
unkritischen Fillen - ausgefillt werden.

» Teilll ist zu bearbeiten, wenn Sie aufgrund der Er-
kenntnisse in Teill zu dem Ergebnis gekommen
sind, dass ernsthafte Zweifel an der Unternehmens-
fortfihrung bestehen (vgl. auch FAR 1/1996 und
IDW PS 800).

Checkliste: Going-Concern-Check (Download unter www.nwb.de/go/bbb —> zum Heftarchiv, 2/2007, Extras)

Bemerkung/

Ja/Nein Venweis auf AP

Sie bitte it Teil | fort)

Going Concern zweifelsfrel gegeben (wenn ja, ausreichende Begriindung erforderlich; wenn nein, fahren

Teill

a) wiederholte operative Verluste

b) Lquiditdtsengpasse

¢} negativer betrieblicher Cashflow

d) Aussetzen der Tilgung von Darlehen
e} Eigenkapitalunterdeckung

f) Abgang von Schlisselpersonal

g) betrieblich verursachte Streiks ader dhnliche Arbeitskonflikte

1. Sind lhnen im Rahmen der Prifungsarbeiten einzelne der folgenden Umstdnde bekannt geworden,
die Zweifel an einer Unternehmensfortfithrung begiiinden kénnen?
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Ja/Nein

T “‘Verweis auf AP T

. Bemerkung/.

h) ausgeprigte Abhdngigkeit vom Erfolg bestimmter Projekte

i} Rechtsstreitigkeiten, gesetzliche Verdnderungen o. A, die die Unternehmensfortfithrung nachhaltig
beeintrachtigen kénnen

j}  Verlust von wichtigen Lizenzen, Patenten o. A,
k) Verlust besonders wichtiger Kunden oder Lieferanten

[} nichit versicherter betrieblicher Schadensfall

. Befragen Sie die gesetzlichen Vertreter neben den in Nr. 1 genannten Umstdnden auch iiber sich ggf. nach

dem Prognosezeitraum abzeichnende bestandsgefihrdende Tatsachen.

. Bestehen nach lhrer Analyse der unter Nr. 1 genannten Umstande sowie unter Einbeziehung der Aussagen

der gesetzlichen Vertreter {Nr. 2) und der Ergebnisse aus der Priifung

» des Risikofrilherkennungssystems,
» der Ereignisse nach dem Abschlussstichtag,
» des Lageberichts ernsthafte Zweifel an der Unternehmensfortfithrung?

Hierbei ist auf einem ausreichenden Prognosezeitraum abzustellen, sich nach dem Prognosezeitraum ab-
zeichnende bestandsgefahrdende Tatsachen sind zu berlicksichtigen.

Falls ,,nein” ausreichende Begriindung erforderlich. Falls ,ja“, fahren Sie hitte mit den in Teil [l beschriebe-
nen Priifungshandlungen fort.

Teil I

. Beurteilung der Erfolgs- und Finanzplanung auf Grundlage des Unternehmenskonzepts

. Analyse des letzten verfligbaren Zwischenabschlusses.

. Kritisches Lesen der Sitzungsprotokolle Gesellschafterversammlung, Aufsichtsgremien, gesetzliche Vertre-

ter, und anderer wichtiger Gremien auf Hinweise zu finanziellen Problemen.

. Befragung der Rechtsanwiilte des Unternehmens zu bestehenden Rechtsstreitigkeiten und Klagen sowie

zur Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzung der Auswirkungen
und der daraus zu erwartenden finanziellen Konsequenzen.

. Liegt eine Planung iiber 12 Monate seit Ende des letzten Geschaftsjahres vor bzw. bei akuter Bestands-

gefdhrdung auch fiir das néchste Geschéftsjahr? (,K-o.-Kriterium®)

. Beurteilen Sie kritisch die Annahmen der Geschéftsfithrung Gber die Planungspramissen zu

a) Entwicklung der Branche

b} Auftragsbestand, Auftragseingdnge und Umsétze

c) Materialaufwandsquote/Deckungsbeitrige

d) Entwicklung der Mitarbeiterzahl und der Personalkosten sowie Personalkosten zum Rohertrag
e) Investitionen (Investitionsstau?)

f) Sonstige betriebliche Aufwendungen

g) Zinsen (Zinshdhe)/Tilgungen

h) Eingeplante Kreditvertingerungen/Neukredite

i) Jahresergebnis

. Liegt eine integrierte Unternehmensplanung vor? Wenn nein, kann der vorgelegte Finanzplan (Summe}

plausibilisiert werden? Bitte dokumentieren Sie die vorgenommenen Analyseschritte hierzu,

. Oberpriifen Sie stichprobenweise die rechnerische Richtigkeit der Plane.

. Beurteilen Sie die Plausibilitdt der Pldne u. a. anhand

a) der Zuverldssigkeit bisheriger Pldne (Fehleranalyse)

b} dem Abgleich mit aktuellen Zahlen {Soll-Ist-vergleich)

. Durchsicht der Bedingungen fiir Kreditvertrdge und Ermittlungen etwaiger VerstiRe gegen die Verein-

barungen (bei VerstoR mégliche Reaktion Dritter beachten).

10.

Schriftl. Erkldrung der gesetzl. Vertreter, dass eingeplante kiinftige {Restrukturierungs-)MaRnahmen
umgesetzt werden und umsetzbar sind (,Muss-Vorschrift”, bei Nichtbestatigung bitte IDW PS 303, Tz. 23
beachter)
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Bestatigung von Dritten (Gesellschatter, FK-Geber), dass.eingeplante finanzielle Mittel aufrechterhalien
bzw. bereitgestellt werden (,Muss-Varschrift”, auier hohe Wahrscheinlichkeit der Umsetzung ist gewdhi-
leistet, bei nahe stehenden Personen immer ,Muss").

12.

Analyse und Erérterung der in Ziff. 5 genannten Prognasedaten und Zahlungsstrdme auf Monatsbasis
(i. d.R. laufende Geschiftsjahr) sowie der gewonnen Erkenntnisse mit den gesetzlichen Vertretern (zu
dokumentieren).

13.

Bei Zweifeln an der Plausibilitit der Unternehmensplanung, insbesondere bei negativen Abweichungen
im neuen Geschaftsjahr: Diskutieren Sie mit der Geschaftsfithrung die Moglichkeit zusatzlicher liquiditats-
sichernder MaBnahmen:

a) Verkauf von Vermogensteilen

b Zeitliches Verschieben von Ausgaben

¢) Erhdhung/Umstrukturierung des Fremdkapitals
d) Mébglichkeiten zur Eigenkapitalzufiihrung

e) Steuerliche Gestaltungsmafnahmen

14.

Ist das Hinzuziehen eines {Sanierungs-)Spezialisten erforderlich (zwingend bei Mandanten am Kapital-
markt und/oder einem Kreditvolumen > 10 Mio€)?

15.

Sprechen bei einer Gesamtwiirdigung mehr Griinde dafiir, dass die Einnahmen die Ausgaben decken
(iberwiegende Wahrscheinlichkeit fiir eine positive Fortbestehensprognose)?

16.

Ist das akiuelle Eigenkapital unter Berlicksichtigung stiller Lasten (z. B. nicht bilanziert mittelbare Pensi-
onsverpflichtungen) und stiller Reserven (z. B. in Grundstiicken) und/oder gewdhrter Rangriicktritte
positiv?

17.

Sprechen bei der Gesamtwiirdigung mehr Griinde filr den Erhalt des Eigenkapitals in einer Uberschul-
dungsrechnung liber den Prognosezeitraum als dagegen? (tiberwiegende Wahrscheinlichkeit)

18.

Zusammenfassende Beurteilung: Liegt Gaing Concern mit iiberwiegender Wahrscheinlichkeit vor? Doku-
meuntieren Sie Ihie Beurteilung der Fortbestehensprognose und der Uberschuldungsrechnung.

Angemessenheit der Offenlegung und des Bestitigungsvermerks

Erwiigen Sie die Notwendigkeit zur deutlichen Offenlegung einer Bestandsgefahrdung im Lagebericht
anhand der

a) Entwicklung nach dem Bilanzstichtag
b) Umstande, die Zweifel an der Unternehmensfartfiihrung begriinden
¢} Auswirkungen wesentlicher Umstinde und MaBnahmen der Geschaftsfilhrung

d) Mébglichkeit einer Einstellung der Unternehmenstatigkeit

Erwdgen Sie die Notwendigkeit zur Darstellung der Problematik (einschlieBlich von Angaben zur Entwick-
lung nach dem Bilanzstichtag) im Priifungsbericht im Rahmen der Berichtspflicht nach

a) §321 Abs.1 Satz2 HGB (sog. Redepflicht des Abschlusspriifers)
b) §321 Abs.1 Satz3 HGB

. Priifen Sie die Notwendigkeit zur erganzenden schriftlichen und/oder miindlichen Berichterstaitung. Be-

denken Sie dabei die faktische Informationsverteilung im Unternehmen {ut. 2. Schlussbesprechung/Fest-
stellung des Jahresabschlusses unter Ihrer Beteiligung, Kenntnisstand der Aufsichtsorgane, Verteilung des
Prisfungsberichts).

. Uberpriifen Sie die Notwendigkeit, den Bestitigungsvermerk im Hinblick auf die ,Going-Concern”-

Pramisse

a) zuerginzen (z.B. § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB, Hinweis auf Lageberichierstattung — Erhebliche Unsichei-
heit itber die Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aber Annahme der Unternehmensfortfithrung
und Berichterstattung im Lagebericht angemessen — Im PB ausfiihrlich zu behandeln}

b) einzuschrinken {keine angemessene Berichterstattung Uber die Unsicherheit der Unternehmensfort-
fithrung im Lagebericht — Grund fiir Einschrankung ist im BY anzugeben und im PB zu erldutern)

¢) zuversagen {z.B. nicht angemessene Annahme Uber die Unternehmensfortfiihrung, Prifungshemm-
nis bei fehlender Planung — Die Versagung ist im PB zu erl3utern)

BBB 2 | 2007
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HiINWEIS

Sie sollten den Going-Concern-Check aus Griinden der
Rechtfertigung bereits dann durchfiihren, wenn Sie
nur leichte Zweifel an der Fortfihrungsfahigkeit des
Unternehmens lhres Mandanten haben,

[l. Die Fortbestehensprognose

Die Fortbestehensprognose ist die begriindete Aussage,
ob das Unternehmen seine geschaftlichen Aktivititen un-
ter Einhaltung der Zahlungsverpflichtungen nachhaltig
fortfiihren kann. Vor diesem Hintergrund ist sie zugleich
auch eine Zahlungsfihigkeitsprognose: Nicht alleine die
Rentabilitdt, sondern auch die Liquiditdt bestimmt das
letztendliche Urteil.

Anldsse fiir die Aufstellung einer Fortbestehensprognose
ergeben sich allgemein dann, wenn sich fiir die Fortfiih-
rung des Unternehmens aus eigener Kraft Zweifel erge-
ben.

Die Aufstellung der Fortbestehensprognose ist nicht au-
tomatisch die Feststellung, ob Insolvenz vorliegt oder
nicht. Es ist durchaus denkbar, dass Zahlungsunfdhigkeit
und/oder Uberschuldung vorliegen und das Unterneh-
men trotzdem eine Chance auf Fortfiihrung hat. Trotz-
dem ergibt sich eine enge Verbindung der Fortbestehens-
prognhose an die Insolvenzgriinde Zahlungsunfahigkeit,
drohende Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung (vgl.
Ubersicht 1),

1. Nachhaltigkeit der Fortfithrungsfahigkeit

Die Fortbestehensprognose soll Auskunft dariiber geben,
ob das Unternehmen und damit der wirtschaftliche Ge-
schaftsbetrieb nicht nur vorlibergehend, sondern dauer-
haft erhalten werden kann.

Insofern stellt sich die Frage, liber welchen Zeitraum die
Fortflihrungsrisiken bzw. -chancen zu prognostizieren
sind.

Nach der Begrindung zum Regierungsentwurf der Insol-
venzordnung ist fur die Glaubhaftmachung der drohen-
den Zahlungsunfihigkeit die gesamte Entwicklung aller
bestehenden Verbindlichkeiten zu berlicksichtigen. Hier-
durch endet der Prognosezeitraum mit der spatesten Fal-
ligkeit aller bestehenden Verbindlichkeiten.

Da jedoch mit zunehmender Reichweite die Aussagefd-
higkeit und Zuverldssigkeit der Prognoserechnung ab-
nimmt, ist eine Begrenzung des Prognosezeitraums erfor-
derlich. Der erste Bericht der Kommission fiir Insolvenz-
recht nennt einen Prognosezeitraum fir ,die ndchsten
Monate®, der BGH fordert eine mittelfristige Fortfiihrung,
und das Institut der Wirtschaftspriifer schlieft hieraus
auf einen Prognhosezeitraum, der das laufende und das
folgende Geschaftsjahr umfasst.

Der lahresabschluss 2006 wird im Juni 2007
aufgestellt. Damit 1auft der Prognosezeitraum bis zum De-
zember 2008.

2. Uberwiegende Wahrscheinlichkeit
der Fortfithrung

Jede Planungsrechnung ist mit Unsicherheiten behaftet,
denn niemand kann Garantien ibernehmen, wie sich das
Unternehmen und sein Umfeld in der Zukunft entwickelt.
Insofern fordert der Gesetzgeber, dass bei der positiven
Fortbestehensprognose das Kriterium dergestalt auszule-
gen ist, dass die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit
innerhalb des Prognosezeitraumes mit liberwiegender
Wahrscheinlichkeit begriindet ist. Doch was ist unter
Juberwiegender Wahrscheinlichkeit” zu verstehen?

Ubersicht 1: Durchfiihrung einer Fortbestehensprognose

. Fortbestehensprognose

-Uberschul'dun'gsbrﬁfu'ng auf Basis
der Fortfithrungswerte -

|
v v

Vermdgen Vermdgen
< Z
Schulden Schulden
v ¥
- Keine
Uberschuldung Uberschuldung

l

' Uber;chu!du’ngsprﬁfung auf Basis
-+ der Liquidationswerte
|
v v

Vermdgen Vermégen
< z
Schulden Schulden
v v
. Keine
Uberschuldung Uberschuldung
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Die Literatur schliet sich hier der juristischen Auslegung
des BGH an, nach der im Rahmen einer Beweiswiirdigung
mehr daflir als dagegen sprechen muss. Es handelt sich
insofern um eine komparative Hypothesenwahtschein-
lichkeit und nicht um ein statistisches Ergebnis, z.B. im
Rahmen der Szenario-Technik.

Mit der iiberwiegenden Wahrscheinlichkeit soll weniger
die Datenunsicherheit, sondern vieimehr die Realisie-
rungsaussichten des Unternehmenskonzepts unter Ein-
bindung aller Beteiligten (Stakeholder) beurteilt werden.

3. Fortbestehensfehlprognose

Die Fortbestehensprognose ist eine Aussage Uber die zu-
kiinftigen Chancen des Unternehmens. Wie bei jeder
Prognose birgt sie das Risiko, dass die tatsdchliche von
der prognostizierten Entwicklung mehr oder weniger ab-
weichen kann. Hieraus resultiert dann entweder eine fal-
sche negative oder aber eine falsche positive Fortbeste-
hensprognose.

Die Darlegungs- und Beweislast einer solchen Feststel-
lung ist hiufig eng mit einer Insolvenzverschleppungs-
haftung der Geschaftsfiihrung verbunden.

Lasst sich eine Unternehmenskrise nicht mehr auRerge-
richtlich bewaltigen, stellt sich zwingend die Frage, ob
die Geschaftsflhrung den Insolvenzantrag rechtzeitig ge-
stellt hat oder aber sich fiir eine Insolvenzverschleppung
verantworten muss.

Nach der hdchstrichterlichen Rechtsprechung geniigt fiir
den Tatbestand der Insolvenzverschleppung die Erkenn-
barkeit der Insolvenzreife. Diese Vermutung kann die Ge-
schaftsfithrung dadurch widerlegen, dass sie eine positi-
ve Fortbestehensprognose, die flr sich Oberzeugt, vor-
legt.

In einem Prozess wegen Insolvenzverschleppung liegt die
Darlegungslast einer positiven Fortbestehensprognose
bei der Geschaftsfithrung. Auch trigt die Geschiftsfiih-
rung die Beweislast fiir alle in die positive Fortbestehens-
prognose eingegangenen relevanten Tatsachen.

PraXISTIPP

Zur Vermeidung haftungs- und strafrechtlicher Kon-
sequenzen sollten Sie eine positive Fortbestehensprog-
nose so stichhaltig begriinden und dokumentieren,
dass sie einer spateren gerichtlichen Uberpriifung
ohne Weiteres standhalt.

Sofern die Fortbestehensprognose durch einen Wirt-
schaftspriifer oder durch Sie als Steuerberater erstellt
wird, hat sich in der Praxis folgende Mustergliederung
bewdhrt:
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MUSTER
Gliederung Fortbestehensprognose

f. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung
i.  Grundlagen des Unternehmens

11 Unternehmensentwickiung

i1.2  Unternehmens-/Konzernstruktur
.3 Rechtliche Verhiltnisse

i.4 Steuerliche Verhiltnisse

Hi.  Marktanalyse

1.1 Analyse der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen

1.2 Darstellung der Marktstruktur

1.3 Darstellung der Wettbewerbssituation
.4  Analyse der Entwicklungstendenzen
IV.  Analyse des Unternehmens

V.1 Darstelfung der Produkte bzw. des Leistungs-
programms

Iv.2  Allgemeine organisatorische Grundiagen

V.3 Analyse der leistungswirtschaftlichen Bereiche
V.4 Analyse der finanzwirtschaftlichen Entwicklung
V.5 Ubersicht Fremdfinanzierung

IV.6 Haftungsverhdltnisse/sonstige finanzielle
Verpflichtungen

IV.7 Relevante Rechisstreitigkeiten

V.  Zusammenfassung der Analyseergebnisse
V.1 Krisenursachen

V.2 Lagebeurteilung/SWOT-Profil

VL.  Sanierungs-/Unternehmenskonzept

V.1 Ziel des Sanierungskonzepts/Leitbild des sanier-
ten Unternehmens

V.2 Mafnahmen zur Sanierung des Unternehmens
VI3 Integrierte Unternehmensplanung

Vll. Beurteilung der nachhaltigen Sanierungsféihig-
keit

Vil.1 Beurteilung des Sanierungskonzepts

VI.2 Beurteilung des Durchsetzungsmanagements
VIL3 Beurteilung des Umsetzungsmandagements
Vil.4 Beurteilung des Koordinationsmanagements
VIl Kritische Pramissen

IX.  Prognoseergebnis

Fir die Aufstellung einer Fortbestehensprognose ist nicht
nur eine abgestimmte, aktuell gefiihrte Finanzbuchhal-
tung, sondern auch ein leistungsfahiges Controlling mit-
samt eines entsprechenden Fritherkennungs- und Risiko-
management-Systems erforderlich.
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4. Konkreter Inhalt der Fortbestehensprognose

Die Fortbestehensprognose ist von der Geschaftsflihrung
mit gesetzlich vorgegebener Sorgfalt unter Anwendung
anerkannter Kenntnisse und Erfahrungsgrundsdtze auf-
zustellen. Demnach ist die Fortbestehensprognose nicht
nur eine rein rechnerisch richtige Zusammenstellung von
Tabellen mit Zukunftsdaten in Form von Rentabilitats-
und Liquiditatsplanen, sondern ein mit den Realitdten ab-
gestimmies schliissiges Unternehmenskonzept. Keines-
falls reicht es aus, dass sich die Geschaftsfihrung auf
nicht durch Fakten begriindete Hoffhungen stiitzt und
davon ausgeht, es werde sich schon in naher Zukunft
bessern. Um einer gerichtlichen Uberpriifung standzuhal-
ten, muss die Fortbestehensprognose vielmehr auf syste-
matischer Grundlage nach sachgerechten Kriterien auf-
gestellt und flr sachverstindige Dritte nachvollziehbar
sein.

Hieraus ergibt sich, dass die Fortbestehensprognose im
Wesentlichen alle Inhalte umfassen muss, die sich auch
in einem Sanierungskonzept wieder finden.

5. Beurteilung und Priifung
der Fortbestehensprognose

Da die Fortbestehensprognose erheblichen Einfluss auf
den Fortbestand des Unternehmens haben kann, emp-
fiehlt es sich oft, diese von einem unabhéngigen Dritten,
haufig einem Wirtschaftsprifer, aber auch durch Steuer-
berater, priifen bzw. beurteilen zu lassen. Der Wirt-
schaftsprufer hat dabei die berufsstandischen Vorschrif-
ten, insbesondere die Stellungnahmen

» FAR 1/1991 ,Anforderungen an Sanierungskonzepte®,
» IDW S2 ,Anforderungen an Insolvenzpldne” und

» PS 270 ,Die Beurteilung der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit”

zugrunde zu legen.

Wesentlicher Inhalt der Priifung ist die Nachvollziehbar-
keit, Sachgerechtigkeit und Folgerichtigkeit der Prognose-
aussagen. Ebenso soll Stellung genommen werden zur
Tragfahigkeit und Sicherheit der zukiinftigen Gesamt-
finanzierung unter Beriicksichtigung aller [nteressen-
gruppen, d.h. der Stakeholder (Eigentiimer, Kreditgeber,
Arbeitnehmer).

6. Einfliisse einer positiven oder negativen
Fortbestehensprognosen auf die Bilanz

Die Frage, ob sich eine positive oder negative Fortbeste-
hensprognose ergibt, hat auf die einzelnen Vermégens-
gegenstande und Schulden einer Unternehmung ganz
unterschiedlichen Einfluss.
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Im Folgenden werden die Einfllisse auf wesentliche Posi-
tionen der Aktiv- und Passivseite dargestellt:

» Fir den Fall des handelsrechtlichen ,,Going Concern®
gelten das Anschaffungskosten-, Einzelbewertungs-,
Imparitits- und das Realisationsprinzip. Mit der Auf-
gabe des ,Going Concern® verlieren diese Prinzipien
ihre Wirkung und werden durch andere Prinzipien er-
setzt.

» Ist die Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit nicht
mehr gewahrleistet, so gilt fir die Vermdgensgegen-
stdnde der Aktivseite der Liquidations- bzw. der Zer-
schlagungswert, oft auch als Zeitwert bezeichnet. Die-
ser kann weit unter dem bisher bilanzierten Buchwert,
z.B. bei Warenbestinden, oder auch weit Gber dem
Buchwert, z.B. beil der Aufdeckung von stillen Reser-
ven bei Immobilien, liegen.

» Verwertbare Kostenvorteile fiir Dritte, z.B. ein gilins-
tiger langfristiger Mietvertrag wie auch selbst ge-
schaffene immaterielle Werte (Patente, Markenrechte,
Gebrauchsmuster, Lizenzen und Konzessionen) oder
ein Firmenwert, kdnnen — sofern sich ein nachvollzieh-
barer Wertansatz ergibt — unter Break-up-Gesichts-
punkten erfasst werden.

» Bezliglich der unfertigen und fertigen Erzeugnisse
richtet sich die Bewertung nach dem zukiinftig reali-
sierbaren Werten, i.d.R. dem vereinbarten Verkaufs-
preis.

» Eigenkapitalersetzende Darlehen sind grundsatzlich
Verbindlichkeiten, bekommen jedoch bei Vorlage ei-
ner qualifizierten Rangriicktrittserkldrung Eigenkapi-
talcharakter.

» Fiir stille Einlagen besteht grundsdtzlich Passivie-
rungspflicht als Verbindlichkeiten, es sei denn, dass
eine qualifizierte Rangricktrittserkldrung vorliegt.
Dann kdnnen auch sie als Eigenkapital ausgewiesen
werden,

» Sofern die Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
nicht mehr gewihrleistet ist, miissen Sozialplan- und
Auslaufaufwendungen/Liquidationskosten passiviert
werden,

» Eventualverbindlichkeiten sind dann zu passivieren,
wenn mit ihrer Inanspruchnahme nach dem Unter-
nehmenskonzept im Beurteilungszeitraum zu rechnen
ist.

PRAXISTIPP

Die hier dargestellten Ansatz- und Bewertungsvor-
schriften sind nicht identisch mit denen im Uberschul-
dungsstatus. Gemeinsam ist allen, dass im ersten
Schritt der ersten Stufe eine Fortbestehensprognose
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aufgestellt werden muss. Es empfiehlt sich, die ver-
schiedenen Werte in einer mehrspaltigen Ubersicht
gegenlberzustellen.

lll. Lagebericht
1. Allgemeine Hinweise

Mittelgrolle und groB8e Kapitalgesellschaften haben nach
§ 264 Abs.1 HGB zusammen mit dem Jahresabschluss ei-
nen Lagebericht aufzustellen. Fir kleine Kapitalgesell-
schaften ist die Aufstellung eines Lageberichts nicht obli-
gatorisch. Dasselbe gilt bei entsprechender GréfRe auch
fiir Personenhandelsgesellschaften (OHG, KG), bei denen
nicht wenigstens ein persénlich haftender Gesellschafter
unmittelbar oder mittelbar eine natiirliche Person ist.

PRAXISTIPP

Als in die Zukunft weisendes Rechnungsiegungsinstru-
ment hat der Lagebericht enorm an Bedeutung gewon-
nen. So sollten Sie fiir fhren Mandanten gerade in Kri-
senfallen bei positiven Aussichten von dem Wahlrecht
der Erstellung des Lageberichts Gebrauch machen.

2. Inhalt des Lageberichts

Der Inhalt des Lageberichts wird in erster Linie durch
§ 289 HGB bestimmt. Danach sind im Lagebericht der Ge-
schaftsverlauf einschlieBlich des Geschiftsergebnisses
und die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft so dar-
zustellen, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird. Damit erfillt der Lage-
bericht den Gegenwarts- und Zukunfischarakter, den der
Jahresabschluss nicht vermitteln kann.

Fur die aufere Gestaltung sowie den Aufbau und Um-
fang des Lageberichts besteht grundsatzlich Gestaltungs-
freiheit. Es hat sich mittlerweile folgende Gliederung he-
rausgebildet.

CHECKLISTE
Gliederung Lagebericht

» Darstellung des Geschdftsverlaufs
» Darstellung der Lage

» Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesent-
liche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

» Berichterstattung gem. § 289 Abs.2 HGB

» Vorginge von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahrs {§ 289 Abs. 2 Nr. 1 HGB)

» Verwendung von Finanzinstrumenten (§ 289 Abs.2 Nr.2
HGB)

» Forschung und Entwicklung (§ 289 Abs. 2 Nr. 3 HGB}
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» Bestehende Zweigniederlassungen (§289 Abs.2 Nr.4
HGB)

» Grundziige des Vergiitungssystems und ggf. Angaben
gem. § 285 Satz 1 Nr.9 Buchst. a Satz 5 bis 9 HGB beti bor-
sennotierten AG (§ 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

» Spezielle gesetzliche Angabepflichten, z.B. Schlusserkl3-
rung zum Abhangigkeitsbericht

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung sind da-
bei solche Umstande, die sich auf die Lage des Unterneh-
mens glnstig bzw. unglinstig auswirken kdnnen und die
mit einer erheblichen, wenn auch nicht notwendigerwei-
se Uberwiegenden Wahrscheinlichkeit erwartet werden.
Nach § 282 Abs. 1 Satz 4 HGB sind auch solche Risiken zu
erfassen, die den Fortbestand des Unternehmens infrage
stellen kdnnen (bestandsgefahrdende Risiken).

Im Lagebericht sind daher die Griinde zu erldutern, die
zur Aufgabe des Grundsatzes der Unternehmensfortfiih-
rung beigetragen haben. Die verbale Beschreibung ist
durch Zahlenangaben zu ergdnzen.

Dariiber hinaus sind auch solche Risiken darzustellen, die
zwar noch nicht konkret geworden sind, die aber zu einer
deutlichen Gefahrdung des Unternehmens fihren kén-
nen. Die Berichterstattung umfasst auch solche Risiken,
die sich auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken kénnen. Damit ist der Lagebericht ein
Instrument, in dem auf die Krise, Anzeichen der Krisen-
fritherkennung oder eine absolute Gefdhrdung des Un-
ternehmens umfangreich einzugehen ist.

HINWEIS

Stellen Sie im Lagebericht die Sanierungschancen posi-
tiv dar, um auf diese Art und Weise Glaubiger von der
Sanierungsfdhigkeit zu liberzeugen.

Fazir

Die obigen Ausfiihrungen zeigen, dass in der Krise des
Unternehmens noch groRere Anforderungen an die
Rechnungslegung und die fiir sie Verantwortlichen ge-
stellt werden.

Im Vordergrund steht die Erhaltung des Unternehmens
und damit die Krisenfriiherkennung. Insofern sollte die
Unternehmensfithrung und die sie unterstiitzenden
Berater nicht den Kopf in den Sand stecken, sondern
aktiv an der Krisenfriiherkennung arbeiten. Ist eine Kri-
se Unausweichlich, muss das Rechnungswesen genutzt
werden, um die Krise zu dokumentieren und Wege aus
der Krise aufzuzeigen.
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